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Turizm KOBV'leri igin Mali Destek Cagrisi

1. Giris

Turizm, Akdeniz bélgesinin en dinamik sektérlerinden biridir. Bununla birlikte turizm KOBI’leri son
yilllarda pandemi, iklim baskilari, artan maliyetler, is glici eksikligi ve hizli dijital donisiim gibi
zorluklardan ©6nemli oOlglide etkilenmistir. Bu nedenle dayaniklilk ve vyenilik kapasitesinin
glclendirilmesi blylik 6nem kazanmistir.

DETOUR — Akdeniz Yirlylis Rotalari Boyunca Dayanikli Turizm Ekosistemlerinin Gelistirilmesi—
Avrupa Komisyonu tarafindan ortak finanse edilen ve italya, Yunanistan, Tiirkiye ve Bulgaristan’daki
Akdeniz yiiriiyus rotalari boyunca faaliyet gésteren turizm KOBI’lerini desteklemeyi amaclayan ii¢ yillik
bir projedir. Ylrliyis turizmi kiiresel 6lcekte hizl bir bliylime gostermektedir. Ginlimuzde ziyaretciler
giderek daha fazla yavas, 6zgiin ve doga temelli deneyimler aramakta olup bu durum yiriys rotalarini
turizmin en sirdirilebilir ve gelecege yonelik bicimlerinden biri haline getirmektedir. Bu rotalar, dogal
ve kilturel peyzajlari korurken ayni zamanda yerel ekonomilere de katki saglamaktadir.

DETOUR projesi; egitim, mentorluk, finansal destek ve ortaklar arasi is birligi araciligiyla KOBi’lerin
yenilik gelistirmesini, hizmetlerini cesitlendirmesini ve turizm sezonunu uzatmasini tesvik etmektedir.
Proje ayrica KOB/I'leri rota yéneticileri, yerel otoriteler ve topluluklarla bir araya getirerek Akdeniz
ylriyls rotalari boyunca daha glicli ve dayanikli turizm ekosistemlerinin olusturulmasina katki
saglamaktadir.

Bu belge, finansal destek cagrisina iliskin Referans Sartlarini (Terms of Reference) sunmakta olup
basvuruda bulunmak isteyen turizm KOBI'leri icin kosullari, uygunluk kriterlerini ve basvuru
prosedurlerini agiklamaktadir.

Ozet
DETOUR Mali Destek Cagrisi — Genel Bakis

Finansal Destek Cagrisi, DETOUR projesi kapsaminda secilmis Akdeniz yuriyis rotalari boyunca
faaliyet gosteren KOBI’lere saglanacak finansal destege iliskin secim cercevesini tanimlamaktadir.
Asagida c¢agriya iliskin kisa bir 6zet sunulmaktadir.

Genel Bilgiler

e Proje: DETOUR — Akdeniz Yurlyls Rotalari Boyunca Dayanikli Turizm Ekosistemlerinin
Gelistirilmesi
e Toplam Biitge: 800,000 AVRO
¢ Finanse edilecek minimum proje sayisi: 30 (4 tlkede; her llkede en az 7 ve en fazla 12 en
yuksek puani alan proje)
e Uygun iilkeler ve cografi alanlar:
e talya: Via Francigena rotasinin Pavia—Roma arasindaki bélimii ve rotanin 10 km’lik
tampon bolgesi
e Yunanistan: Olympos, Kissavos ve Mavrovouni dag rotalari
e Bulgaristan: Trakya Turizm Bolgesi’nde yer alan Sultanlar Yolu ve Trakya Turizm Bolgesi
e Tirkiye: Fethiye’den Antalya’ya uzanan Likya Yolu ve rotanin 3 km’lik tampon bdlgesi
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Zaman Cizelgesi

e Cagrinin yayimlanma tarihi: 9 Mart 2026

e Basvuru son tarihi: 1 Haziran 2026 (12:00 CET)

e Degerlendirme D6nemi: 1 Haziran — 12 Temmuz 2026
e Sonuglarn ilani: by 13 Temmuz 2026

e Projelerin baslangig tarihi: 1 Eyliil 2026 ‘ dan itibaren
e Proje Uygulama Siiresi: 6-9 ay (zorunlu)

Finansal Destek

e Proje basina hibe tutari: 15,000 — 25,000 AVRO
e Finansman Orani: 100% (es finansman katkisi gerekmemektedir)
e Finansman Tiirii: Gotird Usuli
e Odeme Yapisi:
o 20% sozlesme imzalandiginda
o 40% ara rapor sonrasinda
o 40% Nihai rapor sonrasinda
e Toplam finansmanin en az %60’1 turizm KOB/’lerine tahsis edilmelidir
e Fonlarin yetersiz kalmasi halinde biitce indirimi yalnizca son siradaki proje igin uygulanabilir.

Kimler Basvurabilir?

e Turizm veya turizmle baglantil sektérlerde faaliyet gdsteren Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeler
(KOB#’ler)

e Enaz 1yildir yasal olarak faaliyet gosteriyor olmahdir

e AB KOBI tanimina uygun olmalidir (250’den az ¢alisan; yillik ciro < 50 milyon € veya bilango
toplami £ 43 milyon €)

Ortaklik Yapisi

e 2ila5 bagimsiz tlizel kisiden olusmahdir
e Ortakhgin en az %50’si turizm KOBI’lerinden® olusmalidir. En az bir turizm KOBI’si uygun
ylriyls rotalari Gzerinde veya bu rotalarin tampon bélgelerinde yer almalidir

e Her kurulus yalnizca bir finansman alan ortaklikta yer alabilir

e Ortakliklar asagidaki turlerde olabilir:
1. Yalnizca turizm KOBI’lerinden olusan ortakliklar
2. Turizm KOB/’leri ve diger turizm kuruluslari (DMOQ’lar, dernekler, sahis isletmeleri vb.)
3. Turizm KOBV'leri ve sektérler arasi ortaklar (kiiltiir, tarim-gida, dijital, bilisim, sahis

isletmeleri vb.)

Projeler asagidaki alanlara katki saglamalidir:

e Slrdurulebilirlik ve yesil doniisiim

e Dijital donisiim

e Isletme direnci ve risk yénetimi

e Kapsayici ve erisilebilir ylriiyUs rotasi turizmi

13 ortakl ortakliklarda en az 2 turizm KOBI’si; 5 ortakli ortakliklarda ise en az 3 turizm KOBI’si yer almalidir.
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Uygun Faaliyetler (Ornekler)

e Yeni turizm Urlnleri veya hizmetlerinin gelistiriimesi

e Dijital araclar, rezervasyon sistemleri ve haritalama platformlari

e lgili yazilim lisanslari (operasyonel verimlilik, misteri deneyimi vb.)
e Siirdirilebilir hareketlilik ¢oziimleri

e Yesil Teknolojiler ve Sertifikasyon

e Pazar arastirmalari ve is Planlari

e Personel Egitimi ve Beceri gelistirme

e letisim ve Pazarlama Kampanyalar

e Risk Yonetimi Planlamasi

A\ Ekipman maliyetleri toplam proje bitcesinin %30’u ile sinirlidir

Degerlendirme Kriterleri (Her kriter icin minimum 3/5; toplam esik 12/20)

Uygunluk

Kalite
Uygulanabilirlik
Etki

PwnNPE

DETOUR egitim programina katilmis KOBI igin +1 bonus puan
Degerlendirme her Ulke i¢in 2 bagimsiz dis uzman tarafindan yapilacaktir.

Gerekli Belgeler

¢ Basvuru formu

e Blitce sablonu

¢ Yasal kayit belgesi (isletme ruhsati ve vergi levhasi)

¢ Turizm faaliyetini gosteren belge (NACE kodu veya esdegeri)
e Onur Beyani (Declaration of Honour)

¢ Ortakhk Anlasmasi (se¢im sonrasinda)

* Hibe Sozlesmesi (segim sonrasinda)

Subat- Mart- Nisan- Mayis- | Haziran- | Temmuz-

Faaliyet 26 26 26 26 26 26

Eylil-
26

Cagrinin yayimlanmasi

Basvuru Donemi

Basvuru son tarihi

Degerlendirme stireci

Sonuglar

Finansal destek programinin baslangici

Sekil 1. Turizm KOBI’lerine Yonelik Finansal Destek Cagrisinin Faaliyet Takvimi
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2. Cagrinin Amaglari

DETOUR turizm KOB/I’lerine yénelik finansal destek cagrisi, iiriin, hizmet veya is modellerinde yenilikgi
¢6ziimler dneren KOBI ortakliklarini desteklemek amaciyla tasarlanmustir.

Cagri kapsaminda asagidaki hedeflere katki saglayan girisimlerin desteklenmesi amacglanmaktadir:
e Sorumlu kaynak kullanimi, gevresel etkinin azaltilmasi ve iklim duyarli turizm hizmetlerini
iceren siirdiriilebilir uygulamalarin tesvik edilmesi;

e Akilli araglar, ¢evrimigi gorindrlik, rezervasyon sistemleri, dijital hikaye anlatimi veya
gelistirilmis muisteri etkilesimi yoluyla dijital kapasitenin gelistirilmesi;

e Turizm KOBI’lerinin iklim riskleri, mevsimsel dalgalanmalar ve piyasa kesintileri gibi
zorluklara uyum saglamasina yardimci olarak isletme direncinin giiglendirilmesi ve kapsayici
ile erisilebilir ylirliyUs rotasi turizminin desteklenmesi.

3. Kimler Basvurabilir?

Bu cagri; turizm sektdriinde faaliyet gdsteren ve DETOUR proje ortak ilkelerinden biri olan italya,
Yunanistan, Tiirkiye veya Bulgaristan’da yasal olarak kurulmus kiiciik ve orta 6lcekli isletmelere
(KOB/i’lere) aciktir.

Uygun kabul edilebilmek i¢in bagvuru sahiplerinin asagidaki kriterlerin tamamini karsilamasi
gerekmektedir:

3.1 Ortakhik Uygunlugu

DETOUR, bir Lider Ortak (Lead Partner) tarafindan ydnetilen; turizm KOBJI’leri, sektérler arasi KOBI'ler
ile rehberler, rota yoneticileri, kiiltirel dernekler, belediyeler veya hizmet saglayicilar gibi yerel ortak
ve paydaslarin birlikte yer aldigi is birligine dayali projeleri desteklemektedir.

Her is birligi projesi, en az 2 ve en fazla 5 bagimsiz tiizel kisiden olusan bir ortaklik tarafindan
uygulanmalidir. Bu ortakligin en az %50’si turizm KOBI’lerinden? olusmalidir.

Uygun ortaklik turleri asagidaki sekilde olmalidir:

1. Yalnizca turizm sektdriinde faaliyet gosteren Kiigiik ve Orta Olgekli isletmelerden
(KOB/i’lerden) olusan ortakliklar. KOBi’lerden en az biri segilen rota kesimleri iizerinde veya
bu rotalarin tampon bdlgesinde yer almal ve/veya faaliyetlerini bu rotalar lizerine
odaklamalidir (daha fazla bilgi icin bkz. B6liim 3.2).

2. Turizm KOBI(leri) (ortakhigin en az %50’si; bunlardan en az biri rota iizerinde veya tampon
bolgede yer almal ve/veya faaliyetlerini bu rotalara odaklamalidir) ve baska bir turizm
isletmesi/kurulusu (6rnegin DMO, ulusal otorite, biiyiik dlgekli sirket, bolgesel bir dernek,
sahis isletmesi4, vb). Ayrica benzer nitelikteki diger bagimsiz tizel kisiler veya ilgili

2 3 ortakh ortakliklarda en az 2 turizm KOBI’si; 5 ortakli ortakliklarda ise en az 3 turizm KOBI’si yer almalidir.

3 Her kurulus yalnizca bir proje teklifi ile bagvurabilir.

4 Sahis isletmesi, sirketin gercek kisiden ayri bir tiizel kisilige sahip olmadigi ve faaliyetlerin dogrudan gercek kisi
tarafindan yuratildugi bir serbest galisma bicimini ifade eder (EISMEA Cagrisi).
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ekosistemlerden kuruluslar da ortakhiga dahil edilebilir; ancak tiim bu kuruluslarin uygun
faaliyetler kapsaminda ayni hedef dogrultusunda hareket etmesi gerekmektedir.

3. Turizm KOBI(leri) (ortakligin en az %50’sini olusturmali; bunlardan en az biri rota {izerinde
veya rotalarin tampon bdlgesinde yer almali ve/veya faaliyetlerini bu rotalara odaklamalidir)
ve diger ekosistemlerden veya sektérler arasi alanlardan bir isletme/kurulus / KOBi / sahis
isletmesi (6rnegin kultdr, tarim-gida, dijital eglence, tekstil, bilisim hizmet saglayicisi, kamu
kurumu vb.)5. Turizm sektériinden veya benzer alanlardan diger bagimsiz tizel kisiler de
ortakliga ayrica dahil edilebilir; ancak tiim bu kuruluslarin uygun faaliyetler kapsaminda ayni
hedef dogrultusunda hareket etmesi gerekmektedir.

Ortakliklar yeni olusturulmus veya halihazirda kurulmus olabilir. TUm ortaklarin birbirinden hukuken
bagimsiz olmasi gerekmektedir (yani aralarinda milkiyet veya kontrol iliskisi bulunmamalidir). Her
tzel kisi, fonlardan yararlanan yalnizca bir ortaklikta yer alabilir.

3.2 KOBIi Uygunlugu

Bir isletmenin KOBI olarak kabul edilebilmesi icin AB Tavsiye Karari 2003/361/EC’de yer alan tanima
uygun olmasi gerekmektedir:

e 250’den az ¢alisani bulunmalidir ve
¢ Yillik cirosu 50 milyon €'yu asmamalidir veya
¢ Bilango toplami 43 milyon €’yu agmamalidir.

Bu cagri kapsaminda uygun kabul edilebilmek icin kiiciik ve orta 6lcekli isletmelerin (KOBI’lerin)
asagidaki kriterleri karsilamasi gerekmektedir:

e Dort proje iilkesinden birinde (italya, Yunanistan, Bulgaristan, Tiirkiye) yasal olarak
kurulmus olmalidir.

¢ Basvuru tarihinden dnce en az 1 yildir faaliyet gosteriyor olmalidir.

e Turizm sektoriinde veya sektoérler arasis alanlarda faaliyet gostermelidir.

« ilgili NACE kodlari7 kapsaminda kayitli olmali veya isletme faaliyetlerinin turizm sektoriini
destekledigini ya da bu sektor icinde faaliyet gosterdigini acik sekilde gosterebilmelidir.

» KOBJI’lerden en az biri, proje kapsamindaki yiiriiyiis rotalari izerinde veya bu rotalarin
tampon bolgesinde turizm sektoriinde faaliyet gbstermeli ya da bu sektore katkida
bulunmalidir:

> Sektdrler arasi ortaklarin turizm sektéri ile baglantilarini gostermeleri gerekmektedir.

6 konaklama hizmetleri, kamp alanlari, yiyecek ve icecek hizmetleri, agroturizm ve ekoturizm alanlari, ciftlikler,
milli parklar, restoranlar ve icecek hizmetleri, sehirlerde ve kirsal turizm destinasyonlarinda hareketlilik ve ulasim
hizmetleri, tur operatérleri, acenteler ve ilgili turizm yonetimi hizmetleri, yaratici faaliyetler, sanat ve eglence
faaliyetleri, kiitiphaneler, arsivler, mizeler ve diger kiltiirel faaliyetler, spor faaliyetleri, eglence ve rekreasyon
faaliyetleri, turizm sektori icin bilisim veya enerji ¢oziimleri, turizmle iliskili cevre ve dongisel ekonomi
hizmetleri.

7 Bkz. Ek 1; daha fazla bilgi iin: https://ec.europa.eu/competition/mergers/cases/index/nace_all.html
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—  Via Francigena rotasinin Pavia—Roma arasindaki béliim{, italya (rotadan 10 km
tampon bolge dahil). Rota haritasi ve tampon bolgeye asagidaki baglantidan
ulasilabilir: https://www.viefrancigene.org/en/home),

— Sultans Trail rotasinin Trakya Turizm Bolgesi icerisindeki bolimd ile Bulgaristan’da
Turizm Bakanhgi tarafindan Bulgaristan Cumhuriyeti Turizm Kanunu kapsaminda
tanimlanan tiim Trakya Turizm Bolgesi ®

— Olympos, Kissavos ve Mavrovouni daglari bélgesindeki Yunan rotalari; Larisa, Elassona,
Tempi, Riga Feraiou, Agia, Dios Olympou belediyeleri (Dimoi) ile Petras belediye
birimini (Dimotiki enotita) kapsar.

— Turkiye’de Fethiye’den Antalya’ya uzanan Likya Yolu; ana rota ve uzantilarindan
itibaren 3 km’lik tampon boélgeyi kapsar.

3.3 Ortaklarin uygunlugu
Her bir ortak asagidaki sartlar1 saglamalidir:

* Proje iilkelerinden birinde (italya, Yunanistan, Bulgaristan, Tirkiye) yasal olarak kurulmus bir
kurulus olmalidir;
¢ Asagidaki kategorilerden birine dahil olmalidir:

e bir turizm KOBI’si,

¢ baska bir turizm kurulusu, sahis isletmesi veya proje hedefleriyle uyumlu destek ya da
uzmanlik saglayan turizm disi bir ortak;
¢ Konsorsiyumdaki diger ortaklardan bagimsiz olmalidir; yani baglantili isletme olarak kabul
edilmemeli, aralarinda aile bagi veya ¢ikar ¢atismasi bulunmamalidir.

3.4 Ortaklik icindeki roller ve sorumluluklar

Her is birligi projesi bir Lider Ortak belirlemelidir. Lider Ortak, ortakliktan sorumludur ve asagidaki
gorevleri Ustlenir:

e Tam basvuruyu sunmak ve teklifin degerlendirilmesi slirecinde ortakligi temsil etmek;

¢ DETOUR konsorsiyumu ile birincil iletisim noktasi olarak goérev yapmak;

* Projenin onaylanmasinin ardindan, saglanan sablona uygun olarak DETOUR projesi ile Hibe
Sozlesmesini imzalamak;

* Projenin onaylanmasinin ardindan, saglanan sablona uygun olarak tim ortaklarla Ortaklik
Anlasmasini imzalamak;

* Proje kapsaminda saglanan toplam bitceyi (15.000 € ile 25.000 € arasinda) almak ve
yonetmek;

¢ Onaylanan biit¢ceye gore blitceyi ortaklar arasinda dagitmak;

¢ Ortaklik kapsamindaki faaliyetlerin uygulanmasini koordine etmek;

8 Trakya Turizm Bolgesi'nin merkezi Plovdiv'dedir ve Pazardzhik, Stara Zagora, Haskovo, Sliven ve Yambol
bolgelerini kapsamaktadir. Bolge toplam 35 belediyeyi icermektedir: Bratya Daskalovi, Brezovo, Galabovo,
Dimitrovgrad, Elhovo, Kaloyanovo, Krichim, Lesichovo, Lyubimets, Maritsa, Mineralni Bani, Nova Zagora, Opan,
Pazardzhik, Perushtitsa, Peshtera, Plovdiv, Parvomay, Radnevo, Rakovski, Svilengrad, Septemvri, Simeonovgrad,
Stamboliyski, Stambolovo, Stara Zagora, Straldzha, Saedinenie, Topolovgrad, Tundzha, Harmanli, Haskovo,
Chirpan ve Yambol.
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¢ Saglanan sablonlara uygun olarak raporlari sunmak ve tiim yiikiimlaliklerin yerine
getirilmesini saglamak;

Lider Ortak, proje icin hem idari hem de mali sorumlulugu Ustlenir.

Turizm KOBI’leri DETOUR projesinin ana hedef grubudur ve proje finansmaninin ¢ogunlugunu (en az
%60) almalari gerekmektedir. Diger uygun ortaklar (6rnegin kiltirel kuruluslar, dijital ¢6ziim
saglayicilari, yerel turizm dernekleri, DMO’lar, sosyal ekonomi aktérleri) asagidaki rolleri tistlenebilir:

¢ Surdirulebilirlik, dijital araclar veya gorundrlik ve yayginlastirma destegi alanlarinda
tamamlayici uzmanlik saglamak;

¢ Yenilige katkida bulunmak ve sektorler arasi is birligini gliclendirmek;

* |5 birligine dayali projenin tasarimina ve uygulanmasina katiimak.

Bununla birlikte, is birligine dayali ortaklik kapsamindaki proje ortaklari:

* Taseron olarak gérev yapamaz;

¢ Asagidaki kosullar saglanmasi durumunda uygun giderleri karsilamak (izere biitgceden pay
alabilir (6rnegin etkinlik organizasyonu, araglar vb.):

¢ Rol ve sorumluluklarinin basvuru formunda agik sekilde tanimlanmis olmasi,

¢ Giderlerin onaylanmis proje faaliyetleriyle dogrudan baglantili olmasi ve

¢ Bu giderlerin Biitce Sablonunda seffaf bicimde belirtilmis olmasi.

3. Zaman (Cizelgesi ve Siire

Basvurularin agilmasi: 9 Mart 2026

Basvuru son tarihi: 1 Haziran 2026 (saat 12.00 CET) basvurular kapanir

Degerlendirme: 1 Haziran — 12 Temmuz 2026

Sonuglar: 13 Temmuz 2026’ya kadar

Program baslangici: 1 Eylil 2026’dan itibaren

Program siiresi: Her projenin siiresi en az 6 ay ve en fazla 9 ay olmalidir. Stiresi 9 aydan uzun veya 6
aydan kisa olan projeler uygun kabul edilmeyecektir.

4. Uygun Faaliyetler ve Maliyetler
Program kapsaminda saglanan hibe, her bir projenin uygulanmasiyla baglantili uygun maliyetleri
karsilamak i¢in kullanilabilir. Basvuru sahiplerinin is birligine dayali projelerde dengeli bir faaliyet ve
maliyet dagilimi sunmalari gerekmektedir. Yalnizca tek bir maliyet tliriintn finanse edilmesi veya tiim
projelerde ayni tek maliyet tiiriinin kullaniimasi kabul edilmemektedir.
Proje finansmaninin en az %601 turizm KOBI(ler)ine tahsis edilmelidir.
Uygun maliyetler:

¢ Danismanlik hizmetleri (hizmet saglayici, mentor, uzman, danisman, teknisyen): proje

uygulamasi icin gerekli olan dis uzmanlar veya kuruluslar tarafindan saglanan hizmetlere iliskin
maliyetleri kapsar.
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e Pazar arastirmalari ve is plani gelistirme ile analiz faaliyetleri, denetimler dahil
¢ DETOUR proje ortaklari disindaki kuruluslar tarafindan dizenlenen egitim ve kapasite
gelistirme faaliyetleri
e Fikri mulkiyet haklarinin korunmasina yonelik giderler
o Surdurulebilirlik, dijitallesme ve direnglilik ile ilgili sertifikasyon programlarina uyum giderleri
« Ekipman, satin alimlar, mal ve sarf malzemeleri, araglar ve teknoloji céziimleri’: proje
uygulamasi icin gerekli ekipman ve malzemelerin satin alinmasi veya kiralanmasi ile is birligine
dayali ¢coziimlerin test edilmesine yonelik 6l¢ciim araglari ve stirdirilebilirlik etkisinin
izlenmesine yonelik ekipman giderlerini kapsar (proje bitgesinin en fazla %30'u).
* Projeye ayrilmis calisan ¢alisma sireleri
» Seyahat, konaklama ve harcirah: proje faaliyetleri kapsaminda uygun destinasyonlara yapilan
seyahatlere iliskin ulasim, konaklama ve giinliik harcirah giderlerini kapsar.

Tum maliyetler asagidaki sartlari karsilamalidir:
* Proje siresi icinde gerceklesmis olmalidir.
* Projenin uygulanmasi igin gerekli olmaldir.
e Tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmalidir.
¢ Ulusal mevzuata ve muhasebe ilkelerine uygun olmalidir.
¢ Direnglilik, yesil donlsiim veya dijital donlsiime katki saglamalidir.

Uygun olmayan maliyetler sunlari igerir:
¢ KDV giderleri (geri alinabiliyorsa)
¢ Borglar ve borg servis giderleri
* Gelecekte olusabilecek zarar veya borglar icin ayrilan karsiliklar
» Odenmesi gereken faizler
¢ Stipheli alacaklar
e Doviz kuru zararlari
¢ Baska bir hibe kapsaminda beyan edilen maliyetler

Ornekler Boliim 13’te verilmistir. Onerilen proje faaliyetleri, uygunluk kontrolii ve degerlendirme
kriterleri ile uyumlu olmali ve ¢agrinin amaglarindan (bkz. Bolim 2) ve Turizm Gegis Yol Haritasi’'nin
hedeflerinden bir veya daha fazlasina katkida bulunmalidir.

Bu finansal destek, secilen is birligine dayal projenin gelistirilmesine aragsal sekilde katki saglamak
amaciyla kullaniimaldir. Yalnizca bagimsiz, hazir (off-the-shelf) Griin veya ¢6ziimlerin satin alinmasi
icin kullanilamaz. Proje tekliflerinin siralamasi olusturulduktan sonra ve DETOUR ile segilen proje
ortakligl arasinda yapilacak anlasma gergevesinde, DETOUR konsorsiyumu segilen ortaklik ile kiiglik
uyarlamalari gértisme hakkini sakli tutar.

Yararlanicilar, talep edilen tiim maliyetleri desteklemek lizere ayrintili kayit ve belgeleri proje
kapanisindan sonra 5 yil boyunca saklamakla yikimlidir; bu belgeler olasi bir denetim durumunda
ibraz edilmelidir.

? Proje basvurusunda detaylandirilan ¢6ziimiin basaril sekilde uygulanmasina katki saglayan temel maddi
varliklar; 6rnegin enerji verimli cihazlar, enerji yonetim sistemleri, atik yonetimi ekipmanlari vb
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Ayni faaliyetler igin gift finansman (6rnegin baska projelere es zamanl katilim durumunda) uygun
kabul edilmeyecektir.

Maliyetlerin uygunluk dénemi, projenin baslangi¢ tarihinden projenin bitis tarihine kadar olan sireyi
kapsar. S6zlesmenin imzalanmasindan dnce yapilan harcamalar uygun degildir. Raporlama
déneminden sonra gerceklesen harcamalar da uygun degildir.

5.1 Finansmanin geri gekilmesi veya iptali

DETOUR konsorsiyumu, yararlanicilarin bu Cagri kapsaminda belirlenen kurallara ve yukimliliklere
(Eklerde belirtilenler dahil) uymamalari durumunda, tahsis edilen finansmani kismen veya tamamen
geri cekme ya da iptal etme hakkini sakh tutar. Bu durum; uygunluk kosullarina uyulmamasi, fonlarin
hatali kullanimi, onaylanan faaliyetlerin uygulanmamasi, yetersiz raporlama veya etik, mali ya da
sozlesmeye dayal yikamlaltklerin ihlal edilmesi gibi durumlari kapsayabilir ancak bunlarla sinirh
degildir. Bu gibi durumlarda yararlanicilardan, DETOUR konsorsiyumunun ilgili proseddrleri ve
kararlari dogrultusunda usulsiiz sekilde alinmis tutarlarin geri 6denmesi talep edilebilir.

5.2 DETOUR projesi tarafindan saglanan hizmetler

Destek Programi kapsaminda, DETOUR proje ortaklar tarafindan dogrudan saglanan tim hizmetler
(6zellikle Municipality of Fidenza (Comune di Fidenza), Culture Route Society (Kiiltlr Rotalari Dernegi),
DMO ESCO Esquilino Community — The Gate of Rome (Esquilino Comunita — La Porta di Roma), Antalya
il Ktltir ve Turizm Miidiirligi, Training 2000 (T2000 Training 2000 Piccola S.C.), Mediterranean Centre
for the Environment (MKP — Meooyelokd Kévtpo MepBdAlovtog EA), Organization for Management
of the Thracian Tourist Region (OpraHunsauma 3a ynpasneHne Ha TpaKUACKN TYPUCTUYECKU PaMoH),
European Association of the Via Francigena Ways (Associazione Europea delle Vie Francigene) ve
DETOUR Egitimcinin Egitimi programi kapsaminda sertifikalandirilmis egitmenler tarafindan sunulan
hizmetler), DETOUR calistaylarinin dizenlenmesi ve mentorluk faaliyetleri dahil olmak lizere (icretsiz
olarak saglanacaktir.

5. Toplam Biitce

Bu ¢agri kapsaminda kullanilabilir toplam biitce 800.000 €'dur. Secilen her proje, sunulan buitce
dogrultusunda 15.000 € ile 25.000 € arasinda gétiirii hibe alacaktir. Uygun dlkeler (italya, Yunanistan,
Bulgaristan, Tirkiye) genelinde toplamda en az 30 is birligine dayali projenin (her (ilke icin en az 7 ve
en fazla 12 en yiksek puanli proje) desteklenmesi 6ngorilmektedir; bu sayr mevcut hibe bitcesi ile
sinirhdir.

Yiksek puan almasina ragmen finansman almaya hak kazanamayan projeler, ilave fonlarin mevcut
olmasi durumunda kullanilmak tizere siral bir yedek listeye alinacaktir (degerlendirme siirecine
iliskin daha fazla bilgi icin bkz. Bolim 13.2).

Uygun bir tlkede projelerin geri ¢cekilmesi veya onaylanan proje sayisinin beklenenden diisiik olmasi
durumunda, ek bir basvuru gagrisi baslatilabilir.

Toplam mevcut fonlarin tiim segilen projelerin bitcesini tam olarak karsilamaya yetmemesi
durumunda DETOUR konsorsiyumu, basvuru sahiplerinden dnerdikleri bitgeleri azaltmalarini talep
edebilir. Bu bitce azaltimi, her ulusal listede uygun bulunan ve siralamada son sirada yer alan proje
icin uygulanabilir.
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6. Hibe Orani

Basvuru formunda belirtilen uygun maliyetler, basvuru sahiplerinden es finansman katkisi talep
edilmeksizin gétiirii hibe kapsaminda %100 oraninda karsilanacaktir. Odemeler asagidaki taksitler
halinde yapilacaktir:

* %20, DETOUR projesi ile ortaklik arasinda Hibe S6zlesmesinin imzalanmasinin
ardindan, projenin ilk ayinda ve gerekli belgelerin (kayit numaralari, Lider Ortak
tarafindan imzalanmis Onur Beyani, ortaklik anlagsmasi) sunulmasi tizerine.

* %40, proje ortasinda, ara raporun ve ddeme talebinin sunulmasinin ardindan.
* %40, projenin tamamlanmasinin ardindan, nihai raporun ve 6deme talebinin
sunulmasi lzerine.

7. Gerekli Belgeler

Lider Ortak, ara ve nihai ddemeleri alabilmek icin raporlar, pazarlama materyalleri, dijital araclar
(6rnegin ekran gorintileri veya demo baglantilari) ile proje uygulama faaliyetlerine iliskin fotograflar
veya gorsel kayitlar gibi ciktilara dair kanitlari sunmalidir.

Lider Ortak, gotirt hibenin kullanimi ve proje sonuclarini gerekgelendirmek amaciyla, olasi bir
denetim durumunda asagidaki belgeleri toplamali ve saklamahdir:

eUygun satin alimlar ve hizmetler icin faturalar, makbuzlar veya odeme kanitlari;
e Diger ilgili destekleyici belgeler.

Tum mali ve teknik belgeler, AB denetim ve dogrulama gereklilikleri dogrultusunda proje
kapanisindan sonra en az bes yil slireyle Lider Ortak tarafindan saklanmalidir.

Hibe S6zlesmesi, finansal destek programindan sorumlu olan DETOUR proje temsilcisi (ilgili Glkede
AEVF, KRD (Kultiir Rotalari Dernegi), MOTTR veya MKP) ile Lider Ortak arasinda, finanse edilecek
projelerin nihai segiminin ardindan imzalanacaktir. Bu s6zlesme, 6zel yiikiimluliikleri, 6deme
kosullarini ve raporlama gerekliliklerini tanimlayacaktir. Bu bélimde belirtilen tim hikimler Hibe
Sozlesmesi kapsaminda ayrintili sekilde diizenlenecek ve s6zlesmeye dayali olarak baglayici olacaktir.

8. Raporlama

Basvuru sahiplerine saglanan destegi gliclendirmek amaciyla, secilen projelerin asagidaki raporlari
sunmalari gerekmektedir:

¢ Projelerin ilerleme durumuna iliskin her 3 ayda bir raporlar
« ikinci 6deme dilimini alabilmek icin proje ortasinda sunulacak ara rapor
e |5 birligine dayali projenin tamamlanmasinin ardindan nihai 6deme talebinde bulunmak

icin sunulacak nihai rapor

Bu belgeler, proje ilerlemesinin izlenmesine yonelik temel izleme mekanizmasini olusturacaktir.
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9. Basvurularin Sunulmasi

Turizm KOBI'leri, asagida belirtilen adimlari izleyerek eksiksiz bir proje teklifi sunmalidir. Siireg
seffaftir ve dort tilkenin tamamindaki uygun basvuru sahiplerine agiktir. Bu ¢agri, SMP-COSME-2023-
TOURSME programi kapsaminda Yenilikci Projelere Finansal Destek Saglanmasina iliskin Rehber
ilkeler dogrultusunda yiritilmektedir.

Basvurular ¢evrim ici basvuru platformu Gzerinden yapilmalidir: LINK Baska yollarla génderilen
basvurular kabul edilmeyecektir.

Basvuruda bulunmak i¢in basvuru sahibinin asagidaki adimlari tamamlamasi gerekmektedir:

1. Cevrim i¢i basvuru platformuna gidin: LINK

2. Cevrim i¢i Bagvuru Formunun tiim bolimlerini doldurun

3. Asagidaki gerekli belgeleri ylikleyin:
— Proje teklifi (saglanan sablon kullanilarak)
— Bitce teklifi (saglanan sablon kullanilarak)
— Tim ortaklarin yasal kayitlarini gésteren belge (6rnegin resmi ticaret sicil kaydi, kayit
numarasi vb.)
— Turizm KOB/’leri igin turizm NACE koduna kayitli oldugunu gésteren belge veya isletme
faaliyetlerinin turizm sektori kapsaminda yirtttldtglini acik sekilde gosteren kanit
— Onur Beyani (yalnizca Lider Ortak tarafindan doldurulup imzalanacaktir). Bu belge KOBI
statlisiini, bagimsizhig ve cikar ¢atismasi bulunmadigini teyit eder.

Projenin secilmesinin ardindan:
e Lider Ortagin ulusal vergi ve sosyal giivenlik mevzuatina tam uyum sagladigini gosteren belge
e Ortaklik Anlagmasi
¢ Hibe Sozlesmesi

® Projenin “Turizm igin Gegis Yol Haritasi”na katkisini agiklayan formun doldurulmasi

Basvurular, proje dillerinden biri olan ingilizce, italyanca, Yunanca, Bulgarca veya Tiirkce dillerinden
birinde sunulmaldir.

Degerlendirme yalnizca ¢evrim i¢i basvuru formunda ve gerekli belgelerde saglanan bilgiler
Gzerinden yapilacaktir.

Ek materyaller veya harici baglantilar dikkate alinmayacaktir.

Basvuru platformuna iliskin teknik sorunlar icin liitfen su adresle iletisime gegin:
info@cultureroutesinturkey.com

Saglanan veriler gizli tutulacak ve yalnizca basvurunun degerlendirilmesi amaciyla degerlendirme
ekibi ve EISMEA™ ile paylasilacaktir. Tiim kisisel ve kurumsal veriler, yirurliikteki veri koruma

10 Avrupa Yenilik Konseyi ve KOBI Yiiriitme Ajansi (EISMEA), proje hibe yetkilisi.
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mevzuatina siki sekilde uygun olarak islenecek ve bireylerin ile kuruluglarin haklari ve gizliligi
korunacaktir. Basvuru génderilmesiyle birlikte basvuru sahipleri, verilerinin gizlilik politikamizda
belirtilen sekilde islenmesini kabul etmis sayilir. Bu politika, verilerin nasil toplandigini, kullanildigini,
saklandigini ve korundugunu agiklamakta ve degerlendirme siireci boyunca seffaflik ile veri
glvenligine olan bagliigimizi ortaya koymaktadir.

10. Degerlendirme

Degerlendirme iki asamada gerceklestirilecektir:
¢ Uygunluk kontrolii
¢ Degerlendirme kriterleri

11.1 Uygunluk

Tum basvurular oncelikle temel gereklilikleri karsilayip karsilamadiklarini dogrulamak amaciyla
kapsamli bir uygunluk kontroliinden gecirilecektir:

e Basvuru sahipleri, uygun tilkelerden birinde (italya, Yunanistan, Bulgaristan, Tiirkiye) basvuru
son tarihinden en az bir yil 6nce yasal olarak kurulmus KOB/’ler veya diger tiizel kuruluslar
olmahdir.

¢ Basvuru, son basvuru tarihinden 6nce cevrim ici platform lizerinden ve gerekli destekleyici
belgelerle birlikte sunulmus olmahdir.

¢ Basvuru eksiksiz olmalidir.

* Teklif, Via Francigena yiiriiyls rotasi (Pavia—Roma arasi, italya), Sultan’s Trail rotasinin Trakya
Turizm Bolgesi icindeki bolimi ve/veya Bulgaristan’daki tim Trakya Turizm Bolgesi,
Yunanistan’da Olympos, Kissavos ve Mavrovouni daglari bolgelerindeki ylrly(s rotalari veya
Turkiye’deki Likya Yolu ile ilgili is birligine dayali bir proje sunmalidir (daha fazla bilgi icin bkz.
Bolum 3.2).

¢ Ortaklardan en az biri secilen rota bolimleri tizerinde veya bu rotalarin tampon bolgesinde yer
almali ve/veya faaliyetlerini bu rotalara odaklamalidir (daha fazla bilgi i¢in bkz. Bolim 3.2).

® Basvuru baska bir finansman kaynagindan halihazirda destek almiyor olmahdir.

¢ Herhangi bir ¢ikar catismasi*! bulunmamalidir.

Bu kontrol DETOUR Konsorsiyumu tarafindan gergeklestirilecek olup gecer / kalir esasina dayali bir
surectir. TGm uygunluk kriterlerini karsilamayan teklifler reddedilecektir. Bu ilk kontroli gegen tiim
basvurulari iceren bir uygun basvurular listesi olusturulacaktir. Degerlendirme sonuglari

T Cikar catismasi, bir kisi veya kurulusun 6zel gikarlarinin (mali, kisisel veya mesleki) kararlarini, eylemlerini
veya sorumluluklarini uygunsuz sekilde etkilemesi veya etkiliyor gibi gérinmesi durumunda ortaya gikar.
Ornekler: tedarik siireglerinde aile iliskisi: Bir KOBI sahibinin, adil rekabet olmaksizin bir sdézlesmeyi aile iyesine
ait bir sirkete vermesi; kisisel mali kazang: Satin alma sorumlulugu bulunan bir ¢calisanin, kendisine kisisel
hediye veya komisyon saglayan bir tedarikgiyi tercih etmesi; cifte rol: Bir yoneticinin tarafsizligini
etkileyebilecek sekilde bir rakip veya ortak sirket icin danisman olarak da ¢alismasi; yonetim kurulu ¢ikar
¢atismasi: Bir yonetim kurulu Gyesinin kendi sirketine veya yatirimlarina dogrudan fayda saglayan kararlarda oy
kullanmasi; ise alim kararlari: Seffaf bir se¢im sireci yuritilmeden yakin bir arkadasin veya akrabanin ise
alinmasi.
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Konsorsiyumun (lke ortaklari tarafindan onaylanacak ve ardindan degerlendirme kriterlerine gore
ikinci asama degerlendirmesi gergeklestirilecektir.

11.2 Degerlendirme Kriterleri

Uygun bulunan proje teklifleri, her tlke icin DETOUR konsorsiyumu disindan iki bagimsiz uzman
tarafindan degerlendirilecektir.

Degerlendirme Komitesinin olusturulmasi ve degerlendiricilerin segimi

Uygun bulunan proje tekliflerinin degerlendirilmesi, degerlendirme sirecinin seffafligini, tarafsizligini
ve bagimsizligini saglamak amaciyla dis uzmanlardan olusan bir Degerlendirme Komitesi tarafindan
gerceklestirilecektir.

Her katihmci Glke igin iki bagimsiz degerlendirici gorevlendirilecektir. Bu uzmanlar DETOUR
konsorsiyumu kuruluslari disindan olacak ve proje kapsaminda herhangi bir s6zlesmesel veya
operasyonel role sahip olmayacaktir. Bu durum ¢ikar catismasi bulunmamasini garanti altina alacak
ve proje tekliflerinin objektif sekilde degerlendirilmesini saglayacaktir.

Degerlendiriciler; turizm, yerel ekonomik kalkinma ve KOBi destek mekanizmalari alanlarinda
kanitlanmis uzmanliga sahip profesyoneller arasindan secilecektir. Ozellikle siirdiiriilebilir turizm,
ylrlyus rotalari ve bolgesel kalkinma konularinda deneyimli olmalari beklenmektedir. Ayrica, ilgili
ylrlyus rotalarinin 6zellikleri ve bolgenin sosyo-ekonomik yapisi da dahil olmak tzere yerel ve
bolgesel baglama hakim olmalari gerekmektedir. Bu sayede proje tekliflerini baglamsal ve bilingli bir
sekilde degerlendirebileceklerdir.

Degerlendiriciler, her tlkedeki konsorsiyum ortaklari tarafindan liyakat, mesleki deneyim ve sektorel
bilgi temelinde segilecektir. Se¢im kriterleri arasinda proje degerlendirme deneyimi, turizm
gelistirme, yenilikgilik veya isletme destek mekanizmalari konularinda kanitlanmis deneyim ile yerel
turizm ekosistemleri hakkinda gliclii bir anlayis yer alacaktir. Degerlendirme komitesi adaylarinin
degerlendirilmesi icin ortak bir sablon kullanilacak ve bu degerlendirme adaylarin 6zge¢misleri (CV)
temel alinarak yapilacaktir. Degerlendirme komitesi, is birligine dayal projeler igin agilan ¢agrinin son
basvuru tarihinden bir ay 6nce tamamen olusturulmus olacaktir.

DETOUR konsorsiyumunun i¢ personeli proje tekliflerinin puanlanmasina katilmayacaktir. Bu
personelin rolii yalnizca sirecin idari koordinasyonunu saglamak ve uygunluk kontroliinlin yerine
getirilmesini temin etmekle sinirl olacaktir. Nihai puanlar yalnizca dis degerlendiriciler tarafindan
verilen degerlendirmelere dayanacaktir.

Tum degerlendiriciler, gorevlendirilmelerinden 6nce olasi ¢ikar ¢atismalarini beyan etmek ve gizlilik,
seffaflik ve basvuru sahiplerine esit muamele ilkelerine uymakla yikimli olacaktir.

Tum degerlendiriciler asagidaki sartlari karsilamalidir:

¢ Asagidaki alanlardan en az birinde ilgili mesleki deneyime sahip olmalidir: stirdirulebilir
turizm, dijital donisiim, KOBI yenilikgiligi ve destek mekanizmalari, sektdrler arasi is birligi veya
AB tarafindan finanse edilen projelerin degerlendirilmesi.

* Proje tekliflerinin uygunlugunu ve uygulanabilirligini degerlendirebilecek gerekli pratik bilgi ve
yetkinlige sahip olmalidir.

¢ Herhangi bir basvuruya erismeden 6nce Gizlilik ve Cikar Catismasi Beyanini imzalamahdir.
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Her degerlendirici, her basvuruya iliskin bireysel goristni ekli degerlendirme formuna
kaydedecektir. Her Ulkede ulusal degerlendiriciler daha sonra bir araya gelerek veya iletisim kurarak
her basvuru icin tek bir ortak degerlendirme formu hazirlayacaktir. Bu form, degerlendiricilerin
Gzerinde uzlastig1 gorisleri ve puanlari icerecek ve degerlendiriciler tarafindan imzalanacaktir.

Her basvuru igin verilen toplam puanlar esas alinarak degerlendiriciler, katilimci her lke igin bir
siralama listesi hazirlayacaktir; ¢agrinin farkli boliimler igin agilmasi durumunda ise birden fazla
siralama listesi olusturulabilecektir.

Degerlendirme asagidaki kriterlere gére yapilacaktir:
1. Uygunluk: minimum esik: 3/5

Bu kriter, teklifin DETOUR projesinin hedefleri ve oncelikleri ile AB ikiz donisiim hedefleriyle ne
Ol¢lide uyumlu oldugunu degerlendirir. Degerlendiriciler, 6nerilen faaliyetin ylriiyls rotalari Gizerinde
(veya tampon bdlgelerinde) faaliyet gdsteren KOBI'lerin ihtiyaglarini ne 6lciide karsiladigini,
surdirdlebilir ve direngli turizm gelisimine nasil katki sundugunu ve proje gergevesinde tanimlanan
belirli zorluklara ne olglide yanit verdigini inceleyecektir. Teklifler; yavas turizm, inovasyon,
surdurdlebilirlik, dijitallesme veya risk azaltimi ile agik bir baglanti ortaya koymalidir.

2. Kalite: minimum esik: 3/5

Kalite, onerilen projenin tutarhligini, acikhgini ve saglamligini ifade eder. Degerlendiriciler kavramin
saglamligini, hedefler, faaliyetler ve beklenen sonuglar arasindaki tutarlligi ve genel metodolojiyi
degerlendirecektir. Ozellikle inovasyon diizeyi, 6nerilen ¢dziimlerin uygunlugu ve proje tasariminin
profesyonellik diizeyi dikkate alinacaktir.

3. Uygulanabilirlik: minimum esik: 3/5

Bu kriter, projenin Onerilen zaman cizelgesi ve bitge icerisinde gercekci ve uygulanabilir olup
olmadigini degerlendirir. Uzmanlar operasyonel plani, mali kaynaklarin yeterliligini ve basvuru
sahiplerinin projeyi uygulama kapasitesini inceleyecektir. Siirece dahil olan KOBi(ler)in deneyimi,
becerileri ve kurumsal yapisi ile olasi riskler ve bunlara yonelik azaltim 6nlemleri de dikkate alinacaktir.

4. Etki: minimum egsik: 3/5

Etki, projenin kisa ve orta vadede saglayacagi beklenen faydalari 6lcer. Degerlendiriciler; is gelistirme,
istihdam yaratma, cevresel slrdirulebilirlik ve yiriiyls rotalari boyunca yerel deger Uretimine
yapilabilecek potansiyel katkiyi degerlendirecektir. Teklifler, sonuglarin zaman iginde nasil
siirdiiriilecegini ve daha genis bélgesel gelisime nasil katki saglayabilecegini veya diger KOBi’ler
tarafindan nasil ¢cogaltilabilecegini agik sekilde tanimlamalidir.

Gegmek icin gerekli esik toplam 12 puandir. Basvuru sahiplerinden en az birinin DETOUR KOBI egitim
programina katilmis olmasi durumunda konsorsiyumlara 1 ek puan verilecektir.

Degerlendirme sireci en fazla 6 hafta siirecektir. AB seffaflik ve hesap verebilirlik standartlari
dogrultusunda, bu ¢agrinin sonuglari 13 Temmuz 2026 tarihinde DETOUR web sitesinde

yayimlanacaktir: https://detour-eu-project.eu/

Teklifler, katilimci her lke icinde aldiklari toplam puana goére siralanacaktir. Her lilkede en az 7 ve en
fazla 12 en yiiksek puani alan teklifin finansman icin secilmesi hedeflenmektedir (konsorsiyumlar
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tarafindan talep edilen biitcelere bagli olarak). Esit puan alinmasi durumunda 6ncelik uygulanabilirlik
kriterinde en ylksek puani alan tekliflere, ardindan kalite kriterinde en yiiksek puani alan tekliflere
verilecektir.

Yiksek puan aldigi halde finansman igin segilmeyen projeler, ileride fon saglanmasi ihtimaline karsi
puan sirasina gore yedek listeye alinacaktir.

Uygun dlkeler (italya, Yunanistan, Bulgaristan, Tiirkiye) bazinda projeden cekilmeler olmasi veya
onaylanan proje sayisinin diisiik kalmasi durumunda ek bir basvuru ¢agrisi baslatilabilir. DETOUR
Komitesi, her Ulke icin hazirlanan siralama listelerine dayanarak nihai finansman kararini verecektir.

Tum degerlendirmeler asagidaki belgeler kullanilarak kayit altina alinacaktir:

¢ Uygunluk Degerlendirme Formu (gecer / kalir)
¢ Degerlendirme Raporu (nitel gerekcelendirme)

Her iilke icin asagidaki bilgileri iceren bir Degerlendirme Ozet Tablosu hazirlanacaktir:

¢ Degerlendirilen tiim proje teklifleri
¢ Nihai puanlar
¢ Finansman kararlari (secilenler, yedek liste veya secilmeyenler)

11. Kisisel Verilerin islenmesi

DETOUR Finansal Destek Cagrisi kapsaminda toplanan tim kisisel veriler, Genel Veri Koruma Tlzugi
(AB) 2016/679 (GDPR) ve ilgili ulusal mevzuata uygun sekilde islenecektir. Veriler yalnizca DETOUR
projesinin basvuru, degerlendirme ve uygulama slreclerinin yiratilmesi ve izlenmesi amaciyla
kullanilacaktir. Bilgi ve veriler ayrica sdzlesme makami olan Avrupa Yenilik Konseyi ve KOBI Yiriitme
Ajansi (EISMEA) ile paylasilacak olup, bu kurum da gerekli gorllen genel bilgileri yayimlayabilecektir.

12. isbirligine Dayali Projelere Ornekler

is birligine dayali projeler icin temalar; siirdiiriilebilir, dijital ve direngli turizm uygulamalarini
kapsayan genis bir yelpazeyi icermelidir. Amag, ylrly(s rotalari turizm ekosisteminin uzun vadeli
surdardlebilirligine ve ekonomik canliligina katki saglayan cesitli ve etkili projeleri tesvik etmektir.

Projeler asagidaki unsurlari gostermelidir:

e Yiriyus rotalari ve rota temelli turizm ile acik bir iliski;

» KOB/I'ler ve yerel bélgeler icin somut faydalar;

® Finansman siresi sonrasinda da strduirilebilirlik;

* Gergek is birligi (ortak tasarim, kaynaklarin paylasilmasi veya koordineli uygulama);

Temalar asagidaki gibi olabilir:

Dijitallesme:

¢ Hizmetlerin dijital uygulamalarda haritalandirilarak daha goriiniir hale getirilmesi,

¢ Hizmet saglayicilarin gevrim ici ortamda daha etkili ve ¢ekici sekilde tanitiimasi,

e Paydaslar arasi is birligi icin dijital platformlarin olusturulmasi ve/veya uygulanmasi,
e Kullanici dostu ¢evrim igi rezervasyon sistemlerinin gelistirilmesi,

¢ Veri koruma onlemlerinin gligclendirilmesi,
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¢ Pazarlama performansini izlemek igin veri analitiginin kullaniimasi,

¢ Dijital platformlarda musteri hizmetleri icin sohbet botlarinin entegrasyonu,

¢ Akilli ydnetisim veya e-is uygulamalari icin teknoloji kullanimi,

¢ Web sitelerinin ve mobil uygulamalarin gelistirilmesi veya giincellenmesi,

« Dijital altyapi, operasyonel verimlilik ve misteri deneyimini gelistirmek amaciyla ilgili donanim ve
yazilimlara yatirim yapilmasi,

¢ Siber giivenlik 6nlemleri ve veri koruma ¢6zlimlerine yatirim yapilmasi,

¢ Mevcut sistemlere e-ticaret ¢6zliimlerinin entegrasyonu, ¢cevrim ici satis platformlarinin kurulmasi,
B2B ve B2C e-ticaret hizmetlerinin gelistirilmesi,

¢ Glvenli 6deme altyapilari ve ¢cevrim ici islem yonetimi araglarina yatirim yapilmasi,

o Artirllmis gercgeklik uygulamalarinin gelistirilmesi,

e Fikri mulkiyet gelistirme ve korunmasi.

is birligine dayali proje ornegi:
Bir yuriyds rotasi boyunca faaliyet gésteren konaklama isletmeleri, yerel rehberler ve gida
Ureticilerinden olusan bir grup asagidaki unsurlari iceren ortak bir dijital platform gelistirir:

¢ rota boyunca sunulan hizmetlerin haritalandiriimasi,

¢ konaklama ve deneyimler icin ¢cevrim ici rezervasyon sistemi,

e glivenli 6deme altyapisi,

o cok dilli icerik,

* ziyaretci akisini ve pazarlama performansini izlemek icin ortak veri analitigi araglari.

Platform ortak sekilde yonetilir, proje sonrasinda da stirdirilebilirligi saglanir ve mevcut bolgesel
turizm sistemlerine entegre edilir.

Gglii proje teklifi — 6rnek degerlendirme yorumu

“Teklif, birden fazla KOBI arasinda giiclii bir is birligi ortaya koymakta ve agikga tanimlanmis bir pazar
boslugunu ele alan ortak bir dijital ¢6ziim sunmaktadir. Platform, ylirliylis rotasi boyunca uzun vadeli
gorunurlik, hizmet entegrasyonu ve ziyaretci deneyiminin iyilestirilmesini desteklemektedir.”

Zayif proje teklifi — 6rnek degerlendirme yorumu
“Teklif esas olarak tek bir isletmenin web sitesinin glincellenmesine odaklanmakta olup sinirl is
birligi icermekte ve rota turizmi ekosistemi icin daha genis olgekte bir fayda sunmamaktadir.”

Pazarlama:

« Dijital icerik gelistirilmesi,

* iletisim ve sosyal medya kampanyalari,

¢ Arama motorlarinda goérinarligu artirmak icin web sitesi optimizasyonu (SEO),
¢ Influencer ve blogger is birliklerinin gelistirilmesi,

® Cevrim ici reklam faaliyetleri,

e Dijital pazarlama araglari ve analiz platformlari.

is birligine dayali proje 6rnegi
Birden fazla KOBI ve yerel bir turizm kurulusu, sezon disi yiiriiyiis turizmini tesvik etmek amaciyla

ortak bir dijital pazarlama kampanyasi gelistirir. Bu kampanya asagidaki unsurlari igerir:

e ortak hikdye anlatimi icerigi,
¢ koordineli sosyal medya calismalari ve influencer is birlikleri,
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e ylirliyus rotasinin bir destinasyon olarak SEO optimizasyonu,
e dijital analiz araglari kullanilarak ortak performans izleme.

Giiglii proje teklifi — 6rnek degerlendirme yorumu
“Proje, birden fazla paydasl iceren tutarh bir ortak pazarlama stratejisi sunmakta; acik hedefler,
hedef pazarlar ve dlcllebilir gostergeler ortaya koymaktadir.”

Zayif proje teklifi — 6rnek degerlendirme yorumu
“Teklif, ortak bir stratejiden yoksundur ve koordinasyon veya ortak etki olusturmayan bireysel
tanitim faaliyetlerinin bir araya getirilmesinden ibaret gorinmektedir.”

Yesil doniisiim:

e su kullanimi / optimizasyonu (seralarda kullaniimak Gzere gri su geri dontsimu, yeralti suyu temini
icin sondaj, yagmur suyu toplama ve aritma),

 enerji verimliligi / tiketimi (sebekeyi desteklemek amaciyla giines enerjisinden elektrik tretimi,
¢ yakacak odun kullaniminin yerine alternatif isitma sistemlerinin kurulmasi),

¢ atik yonetimi (gida atiklarinin kompostlanmasi, donglisel ekonomi uygulamalari, sifir atik turizm
etkinlikleri, geri donlstiim programlari, gida atiklarinin kompostlanmasi igin yerel giftliklerle is
birlikleri),

e tek kullanimlik plastiklerle miicadele,

¢ karbon ayak izinin azaltilmasi (karbon ayak izi izleme ve dengeleme),

e stirdurilebilir ulagim azaltim énlemleri,

¢ cevresel etki degerlendirmelerinin yapilmasi.

Siirdiirilebilir ulagim:

¢ bisiklet paylasim hizmetleri igin is birliklerinin gelistirilmesi,

e stirdUrdlebilir ulasim igin indirim sunan girisimlerin olusturulmasi,
e turistler igin arag paylasimi uygulamalarinin gelistirilmesi,

¢ bagaj transferi icin verimli ydntemlerin uygulanmasi.

i birligine dayal proje ornegi

Turizm KOBI'leri yerel ulasim saglayicilari ile is birligi yaparak asagidaki unsurlari gelistirir:
¢ entegre bisiklet paylasim hizmetleri,

¢ ylirliyUs yapan ziyaretgiler icin bagaj transfer sistemleri,

e diislik karbonlu ulagim igin tesvik mekanizmalari,

e arag paylasimini ve ylirliylis rotalarina toplu tasima ile erisimi tesvik eden dijital araglar.

Guglii proje teklifi — 6rnek degerlendirme yorumu
“Proje, ylrilyls yapan ziyaretgiler icin 6nemli bir engel olan ulasim ve lojistik sorununu, birden fazla
paydasin dahil oldugu koordineli ve yenilikgi bir ¢oziimle ele almaktadir.”

Zayif proje teklifi — 6rnek degerlendirme yorumu
“Teklif stirdrtlebilir ulasimdan bahsetmekte ancak hizmetlerin nasil uygulanacagi veya ortaklar
arasinda nasil koordine edilecegi aciklanmamaktadir.”

Sertifikasyon:

e surdurulebilirlik, dijitallesme ve direnclilik ile ilgili sertifikasyon programlarina uyum,
¢ sertifikalarin alinmasi,

o sertifikasyon siireglerine uyum icin gerekli uyarlamalar,

o sertifikasyonlara yonelik uzman analizleri.
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Turizm iiriin gelistirme ve gesitlendirme:

¢ yil boyunca veya bélge genelinde turizm sezonuna bagh dalgalanmalar ve mevsimsellik ile
micadele,

e musteri tirleri, mUsteri kokenleri ve gelir kaynaklari gibi farkh pazar segmentlerine yonelme,

o yerel topluluklarin siirece dahil edilmesi (yerel topluluklari iceren turizm modellerinin gelistirilmesi,
is birligi icin inovasyon merkezleri olusturulmasi, yerel yonetimlerle ortakliklar),

¢ cevre dostu tur paketlerinin gelistirilmesi,

¢ daha genis bir tedarikgi agi ile calisiimasi,

» kano ve trekking turlari, bisiklet ve trekking turlarinin birlestirilmesi,

¢ kadin el sanatlarinin tretimi ve atblyeleri (6rnegin hali, bal, recel vb.), performans,

¢ antik alanlarda sanat veya hikaye anlatimi projeleri, az kullanilan rotalarda yeni yiriyis turlarinin
gelistirilmesi,

¢ botanik veya tarih temali turlar gelistirerek yiriyUs rotalarina deger katilmasi,

e gastronomi ve sarap turizmi: yenilebilir bitkilerin toplanmasi ve pisirilmesi, yemek ve ekmek yapimi
atolyeleri, yerel gastronominin yeniden canlandiriimasi, sarap turlarinin gelistiriimesi, uygulamal
mutfak egitimleri veren restoranlar.

is gelistirme ve inovasyon:

¢ hedefe yonelik pazar analizi icin uzman danismanlarin gorevlendirilmesi,

¢ merkezi olmayan turizm deneyimleri icin kapsamli is planlarinin gelistiriimesi,

¢ az ziyaret edilen bolgeler icin 6zgilin turizm paketlerinin tasarlanmasi ve tanitilmasi,
¢ hizmet sunumunu gliglendirmek amaciyla yerel isletmelerle ortakliklar kurulmasi,

¢ yerel paydaslari gliglendiren toplum temelli turizm girisimlerinin uygulanmasi,

® pazar arastirmasi ve analizleri, veri toplama ve veri analizi,

¢ is planlarinin gelistiriimesi ve analizi.

i birligine dayal proje ornegi

Bir KOBI kiimesi asagidaki faaliyetleri ortaklasa yuritir:

e yeni ortaya ¢ikan ylruyus turizmi egilimlerine yonelik pazar arastirmasi,
e ortak is modellerinin gelistirilmesi,

e yerel yonetimler ve hizmet saglayicilarla yeni ortaklklarin kurulmasi,

e is birligi ve bilgi paylasimi icin inovasyon merkezlerinin olusturulmasi.

Gilii proje teklifi — 6rnek degerlendirme yorumu
“Teklif, 6lgeklenebilirlik ve cogaltilabilirlik agisindan glglii potansiyele sahip stratejik bir is gelistirme
yaklasimi ortaya koymaktadir.”

Zayif proje teklifi — 6rnek degerlendirme yorumu
“Is gelistirme faaliyetleri belirsizdir ve somut uygulamalarla yeterince iliskilendirilmemistir.”

iklim degisikligine hazirlik ve direnglilik:

e iklim riski haritalamasi,

¢ iklim dostu dijital araclar,

¢ doga temelli iklim uyum ¢oéziimleri,

e is sUrekliligi planlamasi ¢alistaylari,

¢ yangin riskine yonelik onleyici tedbirler,

¢ ormancilik veya diger arazi yonetim otoriteleri ile ortak risk yonetimi programlari.
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Ek 1. Turizm ile iliskili NACE kodlarinin listesi

Turizm ile iligkili NACE kodlari

asagidakileri igermektedir Sekt6r Tanimi
(ancak bunlarla sinirl degildir):
15510 Oteller ve benzeri konaklama tesisleri
15520 Tatil ve diger kisa siireli konaklama tesisleri
15530 Kamp alanlari, karavan parklari ve rémork parklari
15610 Restoranlar ve seyyar yiyecek hizmeti faaliyetleri
15630 icecek sunum hizmeti faaliyetleri
Seyahat acenteleri, tur operatorleri, rezervasyon
N79 . S .
hizmetleri ve ilgili faaliyetler
R90 Yaratici faaliyetler, sanat ve eglence faaliyetleri
R93 Spor faaliyetleri ile eglence ve rekreasyon faaliyetleri
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Ek 2. Proje Rotalarinin Secilmis Bolimleri ve ilgili Tampon Bolgeleri

— [talya’da Pavia’dan Roma’ya uzanan Via Francigena rotas1 ve rota boyunca 10 km’lik
tampon bolge (rota haritas1 ve tampon bolge asagidaki baglantidan goriintiilenebilir:
https://www.viefrancigene.org/en/home).

— Sultanlar Yolu: Bulgaristan Cumhuriyeti Turizm Kanunu kapsaminda Turizm Bakanlig1
tarafindan tanimlanan Trakya Turizm Bdlgesi i¢indeki rota boliimii ve Trakya Turizm
Bolgesinin tamami®.

— Yunanistan’da Olympos, Kissavos ve Mavrovouni daglar1 bolgesindeki rotalar; Larisa,
Elassona, Tempi, Riga Feraiou, Agia, Dios Olympou belediyeleri (Dimoi) ile Petras
belediye birimini (Dimotiki enotita) kapsamaktadir.

— Tiirkiye’de Fethiye’den Antalya’ya uzanan Likya Yolu ve ana rota ile uzantilarindan
itibaren 3 km’lik tampon bolge.

! Trakya Turizm Bolgesinin merkezi Plovdiv’dedir ve Pazardzhik, Stara Zagora, Haskovo, Sliven ve Yambol
bolgelerini kapsamaktadir. Bolge toplam 35 belediyeden olusmaktadir: Bratya Daskalovi, Brezovo, Galabovo,
Dimitrovgrad, Elhovo, Kaloyanovo, Krichim, Lesichovo, Lyubimets, Maritsa, Mineralni Bani, Nova Zagora, Opan,
Pazardzhik, Perushtitsa, Peshtera, Plovdiv, Parvomay, Radnevo, Rakovski, Svilengrad, Septemvri,
Simeonovgrad, Stamboliyski, Stambolovo, Stara Zagora, Straldzha, Saedinenie, Topolovgrad, Tundzha,
Harmanli, Haskovo, Chirpan ve Yambol.
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